
Encontro do Ciclo do Conhecimento - Gestão Administrativa

DINÂMICA 3 -  VISÃO DE FUTURODINÂMICA 2 - SWOT - Gestão Administrativa

Medidas para SWOT

Equipe técnica

qualificada e

comprometida

Transparência
Receptividade

às inovações

Segurança

orgânica e da

informação

Política de

Gestão de

Pessoas sem

efetividade e

pouco

disseminada

Comunicação

Interna

 Planejamento

Múltiplos

Sistemas e

não

integrados

Instabilidade

Econômica e

Política

Política

Orçamentária

Alterações

Legislativas

Cyber

Ataques

Colaboração

com (e entre)

Órgãos

externos

Alterações

Legislativas

Inovação

tecnológica

Fraqueza:

Insuficiência

Orçamentária

Fraqueza:

Planejamento 
Aperfeiçoar a

cultura 

Fraqueza:

Comunicação

Interna

Integrar as

áreas da

instituição

Fraqueza: 

Política de Gestão

de Pessoas sem

efetividade e

pouco

disseminada

Comunicar /

divulgar /

fomentar as

ações e projetos

das unidades 

Alinhar os prazos entre

os produtos de

planejamento (compras/

orçamento/PE, etc) 

Adequar o

ferramental de

planejamento

Capacitar na

área de Gestão

Ajustar o

direcionamento

das

comunicações

ao público alvo

Aperfeiçoar a

Política de

gestão de

pessoas

Fortalecer

articulação com

órgãos e poderes

externos para

aumento da cota

orçamentária

Implantar e

disseminar a

Política

Ameaça:

Alterações

Legislativas

Criação de

unidade para

monitorar

alterações

legislativas 

Direcionar

impacto para as

unidades

DINÂMICA 2 - SWOT
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Encontro do Ciclo do Conhecimento - GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Estruturas

física e

material

adequadas

Investimento

em

tecnologia

Adoção do

teletrabalho

Tecnologia da

informação

considerada

estratégica pela

alta gestão.

Gestão de

Pessoas

considerada

estratégica pela

alta gestão.

Gestão

Administrativa

de Alta

Performance

Ausência de

unidade

centralizada para

controle/revisão de

normativos e

processos de

trabalho 

Fragilidade

de definição

dos fluxos

dos

processos de

trabalho

Insuficiência

orçamentária

Inexistência de

sistematização do

dimensionamento

do quadro de

pessoal

Cultura de

resistência à

mudanças

Credibilidade

perante a

sociedade

Utilização de

redes sociais

como

complemento da

atuação

ministerial

Crises

sanitárias

Fraquezas:

Múltiplos

Sistemas e

não

integrados

Fraqueza:

Inexistência de

sistematização do

dimensionamento
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Fragilidade

de definição

dos fluxos

dos
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trabalho

Implementar

um ERP

(sistema

integrado)

Implementar

rotina de

dimensionamento

do quadro de

pessoal de forma

sistêmica

Realizar ações

para mudar a

cultura interna

Levar a

temática ao

Comitê Gestor

de Segurança

Definir ações e

prazos para

implementação

de ações para

mitigar as

fraquezas

Criar uma unidade

específica para tratar

normativos/procedimentos

e processos

Prover unidade

com servidores

e ferramental 

Criar plano de

comunicação

para divulgar a

política

Efetivar a

proposta de

incremento de

forma definitiva

na LDO
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mitigar as
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específica para tratar
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com servidores

e ferramental 
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comunicação

para divulgar a
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